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Sektory wysokich szans w regionach w Polsce,
ze szczegolnym uwzglednieniem regionu fodzkiego
w kontekscie strategii zréwnowazonego rozwoju
prof. zw. dr hab. Zofia Wysokinska, Uniwersytet £6dzki

Zréwnowazony rozwéj ma miejsce, gdy jego podstawa
jest stabilny i trwaty wzrost gospodarczy w sektorach przy-
jaznych dla srodowiska naturalnego oraz gdy dzieki niemu
ma miejsce redukcja bezrobocia przez wykorzystanie ist-
niejacych zasobéw spotecznych na rynku pracy’.

Odnowiona Strategia Zréwnowazonego Rozwoju zosta-
ta przygotowana przez Rade Europejska w czerwcu 2006 r.
Integruje ona w sobie aspekty ekonomiczne, spofeczne
i Srodowiskowe i wytycza 7 priorytetéw dziatania:

» Zmiany klimatyczne i czysta energia

» Zrobwnowazony transport

» Zréwnowazona produkgja i konsumpcja

 Utrzymanie istniejgcych zasobdw naturalnych i racjonalne
nimi gospodarowanie

o Zdrowie publiczne

« Spojnosc spoteczna, demografia i migracje

 Globalne zubozenie a wyzwania zréwnowazonego roz-
woju?

Na lata 2011-2020 Komisja Europejska ogtosita Strategiczny
Program Rozwoju Unii Europejskiej do roku 2020 - Strate-
gia Europa 2020

Gtowny cel: tego Programu to zapewnienie UE wyjscia
z kryzysu i przygotowanie europejskiej gospodarki na wy-
zwania nastepnego dziesieciolecia. Trzy najwazniejsze czyn-
niki wzrostu, ktérych realizacje zapewnia konkretne dziatania
na szczeblu unijnym i krajowym, to:

« wzrost inteligentny (zwiekszenie roli wiedzy, innowadji,
edukacji i spoteczenstwa cyfrowego),

» wzrost zrbwnowazony (produkcja efektywniej wykorzy-
stujgca zasoby naturalne i ludzkie przy jednoczesnym
zwiekszeniu konkurencyjnosci),

« wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (zwiekszenie
aktywnosci zawodowej, podnoszenie kwalifikacji i walka
z ubdstwem).

Z przedstawionych powyzej gtéwnych celéw Strategii Eu-

1 Wysokinska Z., Witkowska J., Zrownowazony Rozwoéj-Wybrane
Aspekty Makro- i Mikroekonomiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkie-
go, £6dz, 2016.

2 http://ec.europa.eu/sustainable/welcome/index_en.htm

ropa 2020 wynikajg tez Cele Unii Europejskiej ,20/20/20"
w zakresie klimatu i energii, tzn.

» zwiekszenie do 2020 roku efektywnosci energetycznej
0 20%;

» zwiekszenie do roku 2020 udziatu energii ze zrédet od-
nawialnych do 20% catkowitego zuzycia energii finalnej
w UE;

» zmniejszenie do 2020 roku emisji gazéw cieplarnianych
0 co najmniej 20%, w poréwnaniu do 1990 roku, z moz-
liwoscig wzrostu tej wielkosci nawet do 30%, pod warun-
kiem, ze inne kraje rozwiniete zobowiazg sie do poréw-
nywalnej redukcji emisji, a wybrane kraje rozwijajace sie
wniosg odpowiedni wktad na miare swoich mozliwosci
redukcyjnych.

Cele wymienione wyzej w Strategii Europa 2020 s3 realizo-
wane w duzym stopniu przy pomocy funduszy oferowanych,
w ramach polityki regionalnej UE, stabiej rozwinietym krajom
i regionom UE, tzn. takim w ktérych poziom PKB/ per capita
jest nizszy niz 75% Sredniego poziomu PKB/per capita w UE
jako catosci.

Fundusze regionalne wspierajg regiony i miasta UE, pobu-
dzajac wzrost gospodarczy i poprawiajac jakos¢ zycia dzieki
strategicznym inwestycjom. Polityka regionalna jest rowniez
forma solidarnosci — wsparcie trafia bowiem do regionéw naj-
bardziej potrzebujacych.

Unijna polityka regionalna ma cztery priorytety:

» badania naukowe i innowacje

« technologie informacyjne i komunikacyjne

» wieksza konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsie-
biorstw

 przejscie na gospodarke niskoemisyjna.

Polityka regionalna realizowana jest za posrednictwem
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spoéjnosci. Za biezace zarzadzanie funduszami odpowia-
daja wtadze krajowe i regionalne, we wspdtpracy z Komisjg
Europejska. Te instytucje zarzadzajace wybierajg i finansuja
projekty najlepiej odpowiadajgce lokalnym potrzebom i mo-
nitorujg ich realizacje. Udzielajg tez informacji dotyczacych
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finansowania potencjalnym beneficjentom, w tym:
 urzedom panstwowym i regionalnym
 firmom
 uczelniom wyzszym
« stowarzyszeniom i organizacjom pozarzadowym.

Ponizej przedstawiona zostata pomoc finansowa dla Pol-
ski w ramach polityki regionalnej UE na lata 2014-2020.

Inicjatywa Finansowa Unii Europejskief
2014-2020

82,5 mid euro na Programy Europejskie dla Polski w ramach
Europejskiego Funduszu Spojnosci

Infrastruktura i Srodowisko 27,41 mld euro
Inteligentny Rozwoj 8,67 mid euro

Polska Cyfrowa 2,17 mid euro

Wiedza Edukacja Rozwoj 4,69 mid euro
Polska Wschodnia 2 mid eurc

Wspofpraca Techniczna 700,12 min euro

Fundusze dia Regionow dla Polski -31,28 mid euro dia 16
regionow Polski finansowane z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spolfecznego

Sektory Wysokich Szans
w Regionach w Polsce’

I. Wojewodztwo dolnoslaskie

Wojewoddztwo dolnoslaskie nalezy do trzech najbar-
dziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionéw Polski obok
wojewodztw mazowieckiego i $laskiego. Poziom rozwoju
gospodarczego ocenia sie jako znacznie przekraczajacy
srednia krajowa, co uwidacznia specjalizacja tego regionu
w prowadzeniu nowoczesnych rodzajéow produkcji prze-
mystowej. Do sektoréw wysokich szans tego regionu zali-
czany jest: przemyst motoryzacyjny, elektromaszynowy,
high-tech i BPO*.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
dolnoslaskim wybrane zostaty:

1). Branza chemiczna i farmaceutyczna

« Opracowywanie i rozwdj innowacyjnych technolo-
gii pozyskiwania i wytwarzania substancji aktyw-
nych i pomocniczych (w obszarze branzy chemicznej
i farmaceutycznej, w tym dla medycyny, weterynarii
i kosmetologii).

« Opracowanie i rozwdj innowacyjnych metodologii
syntetycznych, technologii i proceséw chemicznych.

« Opracowanie, rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych
produktéw leczniczych, wyrobéw medycznych, su-
plementéw diety, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego, kosmetykow.

3 We wszystkich wojewddztwach w Polsce dokonano wyboru inte-
ligentnych specjalizacji regionalnych w oparciu o opracowane strategie

4 Business Proces Outsourcing, BPO (pl. outsourcing procesow bi-
znesowych) — zlecanie wybranych procesow biznesowych do wykonywania
przez zewngtrzne podmioty, ktére ponosza odpowiedzialno$¢ za ich jakos¢
i efektywnosc.

» Opracowanie innowacyjnych materiatéw, biomateria-
téw i chemikalidw specjalistycznych.

« Opracowywanie, rozwijanie i wdrazanie lekéw biolo-
gicznych oraz metod ich wytwarzania i charakteryzacji.

« Opracowanie innowacyjnych proceséw i technologii
wytwarzania produktéw leczniczych, suplementéw
diety, srodkéw spozywczych specjalnego przeznacze-
nia zywieniowego, kosmetykéw, wyrobéw medycz-
nych oraz innych materiatéw majacych zastosowanie
w medycynie i weterynarii.

« Innowacyjne sposoby dostarczania substancji aktywnych.

« Projektowanie, wytwarzanie i wdrazanie innowacyjnej
infrastruktury w tym specjalistycznego sprzetu, urza-
dzen i linii produkcyjnych dla branzy chemicznej, far-
maceutycznej i medycznej.

« Projektowanie i wytwarzanie wyrobdw nanotechnolo-
gicznych.

« Projektowanie i rozwoj nowych technik analitycznych
i diagnostycznych.

« Rozwijanie i wdrazanie zaawansowanych technologii
medycznych, w tym terapii komoérkowych, na potrzeby
rozwoju medycyny spersonalizowane;j.

2). Mobilnos¢ przestrzenna

» Urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu.

« Obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne.

« Zrédta napedu i zasilania.

« Elektro-mobilnos¢.

» Poprawa bezpieczenstwa transportu.

« Systemy i podzespoty dla branzy kosmiczne;j.

« Systemy zwiekszajace efektywnos¢ transportu (réw-
niez w ujeciu proekologicznym).

3). Zywnos¢ wysokiej jakosci

« Srodki spozywcze stosowane w poczatkowym lub uzu-
petniajgcym postepowaniu profilaktycznym i terapeu-
tycznym.

« Suplementy diety i $rodki spozywcze specjalnego
przeznaczenia zywieniowego.

 Pasze wysokiej jakosci i srodki alternatywne w farma-
koterapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych.

« Karmy specjalistyczne i suplementy diety dla zwierzat
domowych.

« Zywnos¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna.

« Zywnos¢ funkcjonalna i nutraceutyki®

« Zywnos¢ o zwiekszonych wiasciwosciach odzywczych.

« Technologie opakowywania i przechowywania srod-
kéw z podobszaréw inteligentnej specjalizacji.

« Metody oceny jakosci srodkéw z podobszaréw inteli-
gentnej specjalizacji.

« Technologie w wytwarzaniu $rodkéw z podobszaréw
inteligentnej specjalizacji.

4). Surowce naturalne i wtorne
« Surowce naturalne - pozyskiwanie i zaawansowane
przetwarzanie oraz wykorzystanie
« technologie pozyskiwania, przetwarzania i wyko-
rzystania kopalin uzytecznych,
« technologie pozyskiwania z kopaliny gtéwnej no-
wych produktéw,

5 Srodki spozywcze laczace w sobie wartosci zywieniowe i cechy
srodkoéw farmaceutycznych.

2 NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERY TORIALNEGO
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e zintegrowane systemy monitoringu zagrozen
w otoczeniu zaktadéw gorniczych

« technologie pozyskiwania, uzdatniania i wykorzy-
stania woéd zwyktych, termalnych i mineralnych,

« technologie pozyskiwania i przetwarzania oraz wy-
korzystania drewna, surowcow roslinnych w inno-
wacyjnych produktach,

« nowe ustugi leczniczo-uzdrowiskowe na bazie wy-
korzystania surowcow naturalnych.

« Technologie odzysku materiatéw uzytecznych, recy-
klingu oraz unieszkodliwiania odpaddw.
» Zaawansowane materiaty
« nowe postacie surowcéw (proszki, mikrostruktury,

w tym regionie przemyst elektroniczny, elektromaszynowy
i chemiczny.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wybrane zostaty:

1).

Najlepsza bezpieczna zywnos¢ —przetworstwo, nawozy
i opakowania

Caty proces wytwarzania najlepszej bezpiecznej zyw-
nosci, poczawszy od rolnictwa, poprzez przetwdrstwo,
az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i na
eksport. Specjalizacja obejmuje réwniez branze powia-
zane, takie jak: produkcja nawozoéw i opakowan oraz pro-
cesy logistyczne (np. dystrybucja, magazynowanie).

nanostruktury, amorfiki, inne), 2). Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna
« materiaty kompozytowe, Rozwoj metod leczenia i aparatury medycznej oraz
« materiaty inteligentne, ich komercyjne zastosowanie, w szczegoélnosci w pota-
« materiaty do zastosowan w przemysle. czeniu z rozwojem wysoko zaawansowanych ustug sa-
5). Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow natoryjnych i leczniczych, obejmujgcych turystyke zdro-
Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary doty- wotng oraz towarzyszace jej inne aktywnosci (np. sport,
czace projektowania i produkgji wszelkiego rodzaju ma- rekreacja, wypoczynek, rehabilitacja).
szyn i urzadzen: 3). Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka
» 0go6lnego i specjalnego przeznaczenia, przemystowa
 energetycznych, Produkcja urzadzen transportu drogowego i kolejowe-
« elektronicznych, go wraz z produkcja czesci i podzespotéw oraz produk-
 do obrébki materiatéw. Cja automatyki przemystowe;.
6). Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) 4). Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucz-
» Metody predykcyjne dla wielkich, heterogenicznych nych
zbioréw danych: akwizycja, analiza i raportowanie. Produkcja narzedzi do obrébki i formowania metali
» Zastosowanie mechatroniki i robotyki w podnoszeniu i tworzyw sztucznych, produkcja wyrobéw z tworzyw
jakosci zycia obywateli. sztucznych oraz produkcja niezbednych komponentéw
 Przetwarzanie, modelowanie i analiza danych obrazo- chemicznych.
wych i multimedialnych. 5). Przetwarzanie informacji, multimedia programowanie,
» Systemy bezpieczenstwa cyfrowego ustugi ICT
» Systemy wspomagania decyzji menadzerskich (Busi- Budowa aplikacji, systemow IT i wysoko zaawansowa-
ness Process Management). nego oprogramowania, dostarczanie produktéw multi-
» Rozwiazania dla ,inteligentnych domoéw” (smart buil- medialnych, przetwarzanie informacji oraz swiadczenie
dings). ustug ICT w oparciu o Internet nowej generacji.
» Rozwiazania dla ,inteligentnych miast” (smart cities). 6). Bio-inteligentna specjalizacja - potencjat naturalny, $ro-
» Systemy wsparcia dla oséb dotknietych niepetno- dowisko, energetyka
sprawnoscia, chorobami przewlektymii oséb starszych Rozwoj ustug w zakresie poszukiwania i eksploatacji
(Ambient Assisted Living). zasobéw naturalnych (gaz tupkowy, wody geotermal-
« Aplikacje mobilne. ne), technologii produkgji energii odnawialnej (biomasa,
 E-Ustugi i urzadzenia dla sektora ochrony zdrowia. woda, wiatr), technologii produkgji papieru, wyrobéw
» Systemy e-learningowe. drzewnych i mebli, w tym powigzanie ich z energetycz-
» Tworzenie oprogramowania dostepnego w modelu nym wykorzystaniem biomasy. Rozwijanie na bazie wyni-
Saas. kow projektow badawczych sieciowo wspdtpracujgcych
 Innowacyjne metody interakcji cztowiek-technologia. firm, w tym firm spin-off, ktére utworzg wysokospecja-
» Systemy e-commerce. listyczne klastry. Specjalizacja obejmuje réwniez zasto-
« Inteligentne systemy informatyczne dla branzy finan- sowanie osiggnie¢ nauki i prac badawczo-rozwojowych
sowej i ubezpieczeniowe;j. (np. w dziedzinie chemii, biologii) w szeregu obszarach
szczegotowych (np. zdrowie i uroda — kosmetyki, mate-
11. Wojewédztwo Kuj awsko-Pomorskie riaty opatrunkowe), wzmacniajacych rozwdj konkuren-
cyjnych i innowacyjnych produktéw i ustug w regional-
Region posiada tradycje przemystowe szczegdlnie w za- nym sektorze przedsiebiorstw.
kresie przemystu chemicznego, srodkéw transportu i elek- 7). Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i ladowe
troniki i jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji Radykalny rozwdj funkcji gospodarczych, zwigzanych
przemystowych. Posiada wysoko rozwiniete rolnictwo z wykorzystywaniem szlakéw transportu ladowego
w stanowigce fundament rozwoju przemystu spozyw- i wodnego (zeglugi srédladowej), logistyki, dziatalnosci
czego. Do przemystéw wysokiej szansy zaliczany jest gospodarczej w dziedzinie transportu i handlu. Rozwdj
www.nist.gov.pl NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERYTORIALNEGO 3
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sektora przedsiebiorstw transportowych, logistycznych
i handlowych.
8). Dziedzictwo kulturowe, sztuka przemysty kreatywne
Wykorzystanie waloréw regionalnych w dziedzinie
kultury i sztuki, jako czynnikéw rozwoju i ksztattowania
proinnowacyjnych postaw spoteczenstwa. Rozwdj prze-
mystéw kreatywnych, opartych na zasobach kapitatu
intelektualnego, potencjatu kulturowego oraz sztuce.
Badania stuzace wypracowaniu i stosowaniu technik
i technologii konserwacji zabytkéw, opartych o najnow-
sze osiggniecia nauki (fizyki, chemii i innych nauk).

ITI. Wojewodztwo Lubelskie

Region posiada tradycje w rozwoju przemystu srodkéw
transportu, maszynowego, chemicznego i spozywczego.
Stosunkowo niskie koszty pracy przy jednoczesnym doste-
pie do kwalifikowanych kadr w mi, elektromaszynowy, che-
miczny i spozywczy. astach regionu. Do sektoréw wysokich
szans zaliczany jest przemyst elektroniczny Korzystne po-
tozenie na szlaku Wschéd -Zachéd i dostep do rynkéw za-
granicznych wschodnich, zwtaszcza Ukrainy i Biatorusi.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewoédztwie
lubelskim wybrane zostaty:

1). Biogospodarka
Obejmuje wszystkie rodzaje aktywnosci gospodar-
czej oparte na biotechnologiach, zwtaszcza produkcje
roslinng i zwierzeca, produkcje pasz i przetworstwa
rolno-spozywczego, przemyst farmaceutyczny, chemicz-
ny, odnawialne zrédta energii (biorafinerie, biopaliwa)
zdrowie publiczne oraz przemysty i ustugi sSrodowiskowe
(ekobiznes), w tym:
« zarzadzanie poziomem zanieczyszczen
« gospodarka odpadami i recykling,
« gospodarka sciekami,
e monitoring zanieczyszczen powietrza,
« zarzadzanie Srodowiskiem,
« rekultywacja gruntéw i oczyszczanie wod grunto-
wych,
« monitoring hatasu,
« ustugi badawczo-rozwojowe w zakresie ochrony
srodowiska,
e monitoring srodowiska i analizy laboratoryjne.
« zarzadzanie efektywnoscig wykorzystania zasobow
« regeneracja produktow,
« ochrona przyrody,
« budownictwo ekologiczne.
2). Medycyna i zdrowie
« Biotechnologia i nanotechnologia medyczna
» Farmakoterapia personalizowana
« Zywienie i dietetyka
 Ustugi medyczne i prozdrowotne
3). Energetyka niskoemisyjna
 Bioenergia
« Fotonika
Nanoelektronika
 Czyste technologie kopalne
Energetyka prosumencka

« Inteligentne systemy energetyczne
« OZE
4). Informatyka i automatyka
« Mechatronika
« Inteligentne budynki
» Systemy sterowania
» Automatyka przemystowa
 Aplikacje mobilne
» Produkcja urzadzen elektrycznych, maszyn, kompute-
row, wyrobow elektronicznych i optycznych

IV. Wojewodztwo Lubuskie

Wojewoddztwo lubuskie przynalezy do Euroregionu ,,Pro-
-Europa Viadrina” oraz Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bébr”
co stwarza dobre warunki wspétpracy gospodarczej,
zwlaszcza ze wzgledu na bardzo korzystne potozenie geo-
polityczne przy granicy z Niemcami. W regionie lubuskim
znajduje sie czternascie przej$¢ granicznych. Bogactwem
regionu jest bardzo duzailos¢ laséw. Do sektoréw wysokiej
szansy zalicza sie przemyst motoryzacyjny, elektroniczny,
drzewny, papierniczy i spozywczy.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewoédztwie
lubuskim wybrane zostaty:

1). Innowacyjny przemyst

o Przemyst ICT - inteligentne media i infotainment, in-
ternet rzeczy, inteligentne technologie przemystowe,
zabezpieczenie wrazliwych danych.

o Przemyst metalowy - produkcja maszyn, urzadzen,
zespotow i czesci metalowych oraz konstrukgji i wyro-
boéw spawanych

» Przemyst motoryzacyjny - produkcja podzespotéw,
efektywnos¢ energetyczna i napedy alternatywne,
bezpieczenstwo ruchu drogowego, inteligentne syste-
my transportowe.

» Przemyst wydobywczy i energetyczny — innowacyj-
ne rozwigzania w zakresie procesu technologicznego,
redukgji zuzycia energii i emisji gazéw cieplarnianych,
rozwdéj nowych, nieznanych dotad zastosowan paliw
kopalnych.

« Przemyst drzewny, meblarski, papierniczy - innowa-
cje w zakresie technologii, funkcjonalnosci i estetyki,
rozwdj technik i technologii surowcowo-, materiato-
i energooszczednych.

2). Zdrowie i jako$¢ zycia

» Technologie medyczne - rozwdj metod leczenia na
bazie technologii i aparatury medycznej.

o Ustugi medyczne - wysoko zaawansowane ustugi
obejmujace gtédwnie profilaktyke i rehabilitacje.

 Turystyka zdrowotna - potgczona z dziataniami takimi
jak sport, rekreacja i wypoczynek.

» Zdrowa, bezpieczna zywnos¢ (réwniez produkty re-
gionalne) — od wytwarzania poprzez przetworstwo, az
do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i ryn-
kach zagranicznych (eksport).

« Inne branze powigzane - np. sektor ICT, przemyst me-
talowy, procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazy-
nowanie).

4 NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERY TORIALNEGO
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3). Zielona gospodarka

» Technologie srodowiskowe — m.in. produkty, procesy
technologiczne, ustugi, koncepcje dziatania, ktére po-
wodujg mniejszg ucigzliwos¢ dla srodowiska natural-
nego.

» Biogospodarka — wszystkie sektory i zwigzane z nimi
ustugi, ktére produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja
zasoby biologiczne w réznej formie.

o Ustugi srodowiskowe - ustugi laboratoryjne oraz
projektowe komplementarne w stosunku do obszaru
technologicznego.

 Inne branze wspomagajace - sektor ICT, przemyst
metalowy Swiadczacy ustugi dla obszaru technologii
i ustug srodowiskowych, procesy logistyczne.

V. Wojewoddztwo Lodzkie

Wojewoddztwo tédzkie posiada korzystne potozenie geo-
graficzne w centrum Polski a zarazem w centrum Europy.
W samej stolicy regionu todzi maja miejsce trzy wezly
transportu: autobusowy, kolejowy i lotniczy, co tworzy
szanse w najblizszym czasie na stanie sie miasta jednym
z bardziej znaczacych osrodkéw gospodarczych w kraju:

W powszechnej swiadomosci krazy wprawdzie opinia,
ze przemyst widkienniczy, zajmujacy sie przetwdrstwem
surowcow na wiékna, tkaniny, dzianiny itp., oraz przetwér-
stwem witékien tykowych (roszarnictwo) w Lodzi upadtijuz
sie nie podnidst. Jednak nie jest to zgodne ze stanem fak-
tycznym. Po roku 1989 samo sie zrestrukturyzowato, bez
pomocy rzadu. Stworzono przemyl, ktéry jest ciaggle mo-
torem napedowym miasta. Wartos¢ eksportu przemystu
odziezowego w Polsce (tworzonego gtéwnie w todzi) jest
wieksza od importu. Do najwiekszych w tej branzy zaliczy¢
mozna m.in. Prochnik, Redan S.A., Monnari Trade, Hexeline
i Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne Teofilow

W przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Lddzkiego (w dniu
26 kwietnia 2013 r.) Regionalnej Strategii Innowacji dla Wo-
jewddztwa tédzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) wskaza-
no 6 inteligentnych specjalizacji regionalnych, czyli sektorow
kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu:

1). Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzor-
nictwo);

2). Zaawansowane materiaty budowlane;

3). Medycyna, farmacja, kosmetyki;

4). Energetyka, w tym odnawialne zrodta energii;

5). Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze;
6). Informatyka i telekomunikacja

Wybrano takze 4 kluczowe obszary technologiczne dla wo-
jewddztwa tédzkiego, ktore majg szanse rozwijac sie i wspie-
ra¢ wzrost gospodarczy regionu. Wsroéd obszaréw technolo-
gicznych znalazty sie:

1). Biotechnologia.

V1. Wojewbdztwo Malopolskie

Wojewoddztwo matopolskie stanowi wazny region dla
polskiej turystyki (Tatry i Podhale) oraz zabytki kulturowe.
Duzy potencjat naukowo-badawczy krakowskich uczelni
wyzszych i osrodkéw naukowo-badawczych, znaczne zaso-
by pracy zaréwno niskokwalifikowanej o niewielkich ocze-
kiwaniach ptacowych jak i specjalistow o wysokich kwalifi-
kacjach sg podstawa rozwoju. Do sektoréw strategicznych
zaliczane sa: biotechnologia i nauki o zyciu, energia zréw-
nowazona, przemyst chemiczny, produkcja metali i wyro-
béw metalowych, elektrotechnika, przemyst maszynowy,
przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
matopolskim wybrane zostaty:

1). Nauki o zyciu (life sciences)

Inteligentna Specjalizacja Nauki o Zyciu Wojewddztwa
Matopolskiego obejmuje dwa tancuchy wartosci opi-
sujace procesy rozwoju innowacji opartych na wiedzy
z dziedziny biotechnologii i life science, ktére definiujg
potencjat strategiczny Regionu: zdrowie i jako$¢ zycia
(produkty i technologie stosowane w profilaktyce, diag-
nostyce, leczeniu i rehabilitacji choréb ludzi i zwierzat)
oraz bio-gospodarka (potprodukty i produkty wyko-
rzystywane do produkgji farmaceutykéw, kosmetykow,
zywnosci, materiatéw i energii).

» Aktywne i zdrowe zycie

 Produkty lecznicze i wyroby medyczne

» Nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health

» Nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace
urzadzenia medyczne.

 Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny szpital)

» Zdrowa zywnosc i zywienie

« Nowoczesne, zrOwnowazone rolnictwo

« Srodowisko - srodowiskowe czynniki zdrowia

» Biogospodarka

2). Energia zrbwnowazona

« Inteligentne sieci i magazynowanie energii

» Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw ko-
palnych

» Efektywnosc energetyczna

« Energia z odpaddéw oraz chemiczne nosniki energii

« Odnawialne zrédta energii

» Energooszczedne inteligentne budynki i miasta

3). Technologie informacyjne i komunikacyjne

« Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnolo-
gie medyczne

» Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz

w medycynie spersonalizowanej
 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora

rolno-spozywczego i lesno-drzewnego
» Technologie informatyczne wspomagajace produkcje

2). Nanotechnologia i materiaty funkcjonalne. zywnosci wysokiej jakosci
3). Technologie komunikacyjne « Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
4). Mechatronika. wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybugji
energii
« Systemy Inteligentnego projektowania i zarzadzania
budynkami
www.nist.gov.pl NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERYTORIALNEGO 5
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» Rozwiazania transportowe przyjazne srodowisku

» Nowoczesne technologie gospodarowania zasobami
i surowcami naturalnymi oraz wytwarzanie ich substy-
tutoéw

» Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowa-
nych wiasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanopro-
dukty

» Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci senso-
rowe

« Inteligentne sieci, integracja systeméw i technologie
geoinformacyjne

« Elektronika oparta na polimerach przewodzacych

» Automatyzacja i robotyzacja proceséw technologicz-
nych

» Optoelektroniczne systemy i materiaty

« Inteligentne technologie kreacyjne

. Chemia

Dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci programy
zmierzajace do implementacji nowych zwigzkéw, ma-
teriatéw i technologii chemicznych, w tym rozwigzan
z dziedziny inzynierii chemicznej, w obszarach zwigza-
nych z ochrong zdrowia, rolnictwem, przemystem rolno-
-spozywczym, drzewnym i celulozowo-papierniczym,
chemig biologiczng i Srodowiskowa, energetyka, surow-
cami naturalnymi, gospodarka odpadami, materiatami
dla potrzeb budownictwa i transportu, zaawansowany-
mi materiatami i nanotechnologiami oraz sensorami.

« Chemia w ochronie zdrowia

e Chemia w rolnictwie oraz przemysle rolno-spozyw-
czym, drzewnym i celulozowo-papierniczym

« Chemia biologiczna i srodowiskowa

« Chemia w energetyce

 Surowce naturalne

o Gospodarka odpadami

» Materialy dla potrzeb budownictwa i transportu

» Zaawansowane materiaty i nanotechnologie

» Sensory

. Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobow

z mineralnych surowcéw niemetalicznych
Specjalizacja obejmuje badania i rozwoj gtéwnie tech-

nologii wytwarzania i ksztattowania materiatéw opiera-

jacych sie na tworzywach metalicznych i ceramicznych,
zagospodarowywaniu odpaddéw, wyrobisk i pozyskiwa-
niu surowcow.

« Innowacyjne proekologiczne rozwiazania konstrukcyj-
ne i komponenty w maszynach, urzadzeniach i $rod-
kach transportu

 Innowacyjne proekologiczne technologie ogranicza-
nia i zagospodarowania odpadow

 Innowacyjne technologie i procesy przemystowe

» Materialy o podwyzszonych wtasciwosciach uzytko-
wych

» Pozyskiwanie i przetwdrstwo surowcow

. Elektrotechnika i przemyst maszynowy

Specjalizacja obejmuje produkcje o najwiekszym
potencjale innowacyjnym wyrobow elektronicznych,
optycznych, urzadzen elektrycznych i mechanicznych
a takze produkcje pojazdow srodkéw transportu orazich
komponentéw.

« Technologie inzynierii medycznej

 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego

« Zrébwnowazona energetyka, inteligentne i energoo-
szczedne budownictwo

 Innowacyjne technologie i procesy przemystowe

» Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych

« Optoelektroniczne systemy i materiaty

« Inteligentne technologie kreacyjne, wzornictwo

7). Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Inteligentna specjalizacja obejmuje aktywnosci, ktére

maja swoje zrédto w indywidualnej kreacji, zdolnosciach

i talencie, majace potencjat tworzenia dobrobytu i miejsc

pracy, poprzez produkcje i eksploatacje whasnosci inte-

lektualnej.

o Przemysty kreatywne

 Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
(design)

o Gry komputerowe i oprogramowanie (Interactive
Leisure Software)

o Przemysty czasu wolnego

VII. Wojewodztwo Mazowieckie

Wojewodztwo Mazowieckie jest najbardziej rozwinietym
ekonomicznie i najbardziej atrakcyjnym inwestycyjnie wo-
jewédztwem Polski, ze wzgledu m.in. na centralne potoze-
nie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych w transeu-
ropejskich korytarzach transportowych, zapewniajacych
potaczenie z wiekszymi miastami Polski i Europy. Cechuje
sie najwyzszym w kraju poziomem PKB per capita .Do sek-
toréw wysokich szans zaliczane sa: przemysty: spozywczy,
budowlany i RPO (Regionalny Program Operacyjny).

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
mazowieckim wybrane zostaty:

1). Bezpieczna zywnos¢

Przedsiewziecia zwiekszajace dostepnos¢ i umozliwia-
jace rozwoj produktéw spozywczych wysokiej jakosci,
zgodnych z idea zrbwnowazonego rozwoju, bezpiecz-
nych zaréwno dla koricowego odbiorcy, jak i dla srodo-
wiska w catym cyklu produkgji i dystrybucji.

Przyktady:

produkcja zywnosci:

e systemy monitorowania upraw/hodowli, przebie-
gu procesu produkgji i pakowania, systemy oceny
jakosci surowcow i produktéw (m.in. sektor rolno-
-spozywczy, sektor IT, technologie informacyjno-
-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia, bio-
technologia, sektor elektromaszynowy),

« automatyzacja i robotyzacja produkcji, rolnictwo
precyzyjne (m.in. sektor rolno-spozywczy, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, fotoni-
ka, elektronika, sektor elektromaszynowy),
organizmy zywe wykorzystywane w procesie pro-
dukgji (m.in. sektor rolno-spozywczy, biotechnolo-
gia), dystrybucja:

« opakowania (m.in. sektor rolno-spozywczy, sektor
chemiczny, nanotechnologie),
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« logistyka, zarzadzanie cyklem dostaw, magazyno-
wanie (m.in. sektor rolno-spozyweczy, sektor IT, tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B),
zywnos¢ wysokiej jakosci:

systemy klasyfikacji jakosciowej (m.in. sektor rolno-
-spozywczy, ustugi B2B),

aparatura do zapewniania i badania jakosci (m.in.
sektor rolno-spozywczy, sektor chemiczny, sektor
medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika),

bezpieczenstwo i monitoring:

« aparatura kontrolno-pomiarowa, urzadzenia diag-
nostyczne (m.in. sektor chemiczny, sektor medycz-
ny, nanotechnologie, fotonika, elektronika, bio-
technologia, ustugi B+R),

e automatyzacja systeméw pomiaru, sterowania
i diagnostyki, w tym z uzyciem maszyn i robotéw,
przestrzennych materiatéw kompozytowych wielo-
funkcyjnych i samonaprawiajacych sie (m.in. sektor

minimalizowanie wplywu na srodowisko (zréwno-
wazony rozwgj):
« $rodki i techniki ochrony upraw, srodki weteryna-

IT, sektor budowlany, sektor elektromaszynowy,
technologie informacyjno-komunikacyjne, fotoni-
ka, elektronika, ustugi B+R),

ryjne, biopestycydy (m.in. sektor rolno-spozywczy,
sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnolo-
gia),

« zagospodarowanie produktéw ubocznych produk-
¢ji i przetworstwa rolno-spozywczego, rozwigzania
w zakresie zamknietego obiegu (m.in. sektor rolno-
-spozywczy, sektor energetyczny, sektor chemicz-
ny, biotechnologia, nanotechnologie, ustugi B2B),

bezpieczenstwo odbiorcy:

« substancje aktywne biologicznie, zywnos¢ funkcjo-
nalna, nutraceutyki (m.in. sektor rolno-spozywczy,
sektor medyczny, sektor chemiczny, biotechnolo-

gia).

systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom
(m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, sektor elektromaszynowy, fotonika, elek-
tronika, chemia, biotechnologia, ustugi B+R),
rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego
(m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, fotonika, elektronika, chemia, biotechno-
logia, ustugi B2B),

efektywnos¢ surowcowa i energetyczna:
« systemy utylizacji odpaddéw przemystowych i recy-

klingu, produkcja energii z odpadéw (m.in. sektor
chemiczny, biotechnologia, nanotechnologie, ustu-
gi B2B, sektor budowlany, sektor energetyczny),

2). Inteligentne systemy zarzadzania « magazynowanie energii (m.in. sektor energetyczny,
Rozwigzania infrastrukturalne i procesowe charakte- budownictwo, sektor IT, technologie informacyjno-
ryzujace sie wysokim stopniem adaptacyjnosci, prowa- -komunikacyjne),
dzace do wzrostu automatyzacji i umozliwiajg skuteczny « zwiekszenie sprawnosci energetycznej odbiorni-
monitoring procesdw zwigzanych z aktywnoscia gospo- koéw energetycznych (m.in. sektor elektromaszyno-
darczg, umozliwiajagce m.in. zwiekszanie efektywnosci wy, sektor energetyczny, elektronika, mechatroni-
surowcowej i energetycznej oraz poprawe jakosci zycia, ka, fotonika, chemia, nanotechnologie).
takze w kontekscie bezpieczenstwa ludzi. 3). Nowoczesne ustugi dla biznesu
Przyktady: Mechanizmy wspierania dziatalnosci gospodarczej;
rozwigzania infrastrukturalne: ustugi ,szyte na miare”, dostosowane do indywidualnych
« sieci inteligentne (m.in. sektor energetyczny, sektor potrzeb, zapewniajace kapitat, infrastrukture i zasoby

IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, foto-
nika, elektronika, sektor budowlany),

systemy zarzadzania i sterowania infrastruktura,
budynki inteligentne, systemy sterowania ruchem
(m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, fotonika, elektronika, sektor elektromaszy-
nowy, sektor budowlany),

Internet obiektow (m.in. sektor IT, technologie in-
formacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika,
ustugi B+R),

nowoczesne systemy wytwarzania, w tym syste-
my technologiczne oraz wyposazenie do realizacji
rozwigzan materiatowych inzynierii powierzchni,
automatyka produkcji (m.in. sektor IT, sektor elek-
tromaszynowy, technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, elektronika, mechatronika, fotonika, ustu-
gi B+R),

bezpieczne i przyjazne srodowisku srodki i systemu
transportu, w tym systemy transportu substancji
niebezpiecznych (m.in. sektor chemiczny, sektor
rolno-spozywczy, sektor elektromaszynowy, sektor
medyczny, biotechnologia, nanotechnologie, elek-
tronika, ustugi B+R),

wiedzy niezbedne do rozwoju i wzrostu aktywnosci in-
nowacyjnej przedsiebiorstw.

Przyktady:

wsparcie kapitatowe i infrastrukturalne:

« rozwoj i zwiekszanie adekwatnosci ustug instytucji
otoczenia biznesu, rozwdj instrumentéw i ustug
finansowych wspierajacych innowacyjnos¢ (m.in.
ustugi B2B, kluczowe obszary gospodarcze),

zas6b wiedzy:

« profesjonalizacja ustug badawczych, projektowa-
nie, prototypowanie (m.in. ustugi B+R, ustugi B2B,
kluczowe obszary gospodarki),

o ustugi sektora kreatywnego, w tym dziatalnos¢
twoércza o charakterze uzytkowym (m.in. ustugi
B2B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

e rozwigzania w zakresie ksztatcenia, ukierunkowane
na zaspokojenie zidentyfikowanych potrzeb przed-
siebiorcéw (m.in. ustugi B2B, kluczowe obszary go-
spodarcze),

o ustugi w zakresie analizy i przetwarzania danych
(m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, ustugi B2B, ustugi B+R),

www.nist.gov.pl
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« zapewnianie dostepu do informacji gospodarczej
(m.in. ustugi B2B, technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, kluczowe obszary gospodarcze, ustugi
B+R),

usprawnianie procesow:

« konsolidacja i rozwdj struktur sieciowych (m.in.
ustugi B2B, kluczowe obszary gospodarcze),

« logistyka towarowa, transport intermodalny, za-
rzagdzanie procesami transportowymi (m.in. ustugi
B2B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

« systemy informatyczne w procesie zarzagdzania, np.
ERP, CRM (m.in. sektor IT, technologie informacyj-
no-komunikacyjne, ustugi B2B).

4). Wysoka jakos¢ zycia

Rozwigzania technologiczne i organizacyjne wykorzy-
stywane do $wiadczenia ustug spotecznych, w szczegdl-
nosci w zakresie edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa, pra-
cy i spedzania czasu wolnego; dziatania ukierunkowane
na stymulowanie innowacji spotecznych, rozwéj kapita-
tu spotecznego i przeciwdziatanie negatywnym skutkom
polaryzacji rozwojowej regionu.

Przyktady:

edukacja:

« programy ksztatcenia i rozwoju umiejetnosci sty-
mulujace kreatywno$¢ oraz przedsiebiorczos¢ (sek-
tor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
ustugi B+R),

« otwarty dostep do wiedzy (sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, ustugi B+R),

zdrowie:

« nowoczesne technologie i rozwigzania w medy-
cynie, m.in: telemedycyna, telediagnostyka, na-
nomedycyna, diagnostyka i terapia w medycynie
spersonalizowanej, medycyna molekularna, terapia
genowa i hadronowa, medycyna regeneracyjna(m.
in. sektor medyczny, sektor IT, technologie informa-
cyjno-komunikacyjne, biotechnologia, nanotech-
nologie, fotonika, elektronika),

« zaawansowana farmacja, w tym leki biologiczne
(m.in. sektor medyczny, sektor chemiczny, biotech-
nologia),

« zaawansowana dietetyka (m.in. sektor rolno-spo-
zywczy, chemia, medycyna, biotechnologia),

« tworzywa, warstwy i powtoki spetniajace specjalne
wymagania (m.in. sektor chemiczny, sektor me-
dyczny, biotechnologia, nanotechnologie, fotoni-
ka, elektronika, sektor elektromaszynowy),

« ekonomika zdrowia (m.in. sektor medyczny, ustugi
B2B),

e opracowanie i upowszechnienie stosowania mate-
riatdbw i substancji obojetnych dla organizmoéw zy-
wych i srodowiska, np. farby hipoalergiczne (m.in.
sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnolo-
gia, nanotechnologie),

bezpieczenstwo:

« systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom,
systemowe rozwigzania organizacyjne i zarzgdcze
w zakresie ochrony zycia i zdrowia ludzkiego (m.in.

sektor IT, sektor chemiczny, sektor medyczny, sek-
tor budowlany, technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, fotonika, elektronika, ustugi B2B, ustugi
B+R),

 bezpieczenstwo cyfrowe (m.in. sektor IT, technolo-
gie informacyjno-komunikacyjne),

praca:

« telepraca (m.in. sektor IT, technologie informacyj-
no-komunikacyjne),

e rozwigzania organizacyjne zmniejszajagce poza-
stuzbowe obcigzenia pracownikéw (m.in. sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
B2B),

czas wolny:

« zaawansowane systemy rozrywki (m.in. sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, elektro-
nika, fotonika, sektor kreatywny),

« rozwdj i zwiekszanie dostepnosci ustug swiadczo-
nych za posrednictwem elektronicznych kanatow
transmisji danych (m.in. sektor IT, technologie in-
formacyjno-komunikacyjne).

VIII. Wojewddztwo Opolskie

Region o bardzo intensywnym rolnictwie, z duza szansg
dla przemystu spozywczego. Posiada tradycje przemysto-
we w dziedzinie przemystu spozywczego, mineralnego,
metalowego, maszynowego i chemicznego. Potozony jest
na gtéwnych krajowych i europejskich szlakach komunika-
cyjnych i transportowych (Autostrada A1). Bogate zasoby
dla przemystu mineralnego tworza mozliwos¢ specjalizacji
w sektorach wspierajacych przemyst budowlany. Lista sek-
toréw wysokich szans to : przemyst spozywczy, chemiczny
i budowlany.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
opolskim wybrane zostaty:

1). Technologie chemiczne (zréwnowazone)
o Przetworstwo tworzyw sztucznych
» Technologie chemiczne organiczne
» Chemia specjalistyczna
 Produkty chemiczne na bazie surowcéw odnawialnych
2). Zréwnowazone technologie budownictwa i drewna
» Technologie budownictwa niskoenergetycznego
» Technologie cementu, wapna i betonu
» Technologie drewna
» Technologie przemystu maszynowego i metalowego
» Technologie uktadéw napedowych
» Technologie projektowania i wytwarzania maszyn
i urzadzen
» Technologie metali
3). Technologie przemystu maszynowego i metalowego
» Technologie uktadéw napedowych
» Technologie projektowania i wytwarzania maszyn
i urzadzen
» Technologie metali
4). Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE, po-
prawa efektywnosci energetycznej)
» Technologie wytwarzania energii
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» Technologie silnikow
» Technologie wysokich napiec
5). Technologie rolno-spozywcze
» Technologie produkgcji roslinnej
» Technologie produkcji i przetwarzania zywnosci
w szczegdlnosci przetwarzanie mleka
W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskie-
go do roku 2020 wyrézniono dodatkowo potencjalne inteli-
gentne specjalizacje:
6). Procesy i produkty ochrony zdrowia i srodowiska (Life
and environmental science)
 Produkty ochrony zdrowia
» Zintegrowany przestrzennie regionalny produkt tury-
styczny
» Proces organizacyjny systemu transportu intermodal-
nego przyjaznego srodowisku

IX. Wojewddztwo Podlaskie

Region gtéwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajacym
sie sektorem spozywczym, a w szczegdlnosci z przetwor-
stwem mleka, miesa, drobiu oraz zbéz, a takze z sektorami:
lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym. Cechuje
sie specjalizacjg w produkgji artykutéw spozywczych Duzy
areat uzytkéw zielonych dla hodowli bydta, gtéwnie mlecz-
nego. Warunki dla rozwoju energii odnawialnej. Relatyw-
nie wysoka innowacyjno$¢ w stosunku do osiggnietego po-
ziomu rozwoju gospodarczego. Sektory wysokiej szansy,
to spozywczy i maszynowy.

W wojewddztwie podlaskim wytoniono trzy grupy Re-
gionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Pierwsza z nich
to ,rdzen specjalizacji”, jakim sg ,Innowacje w obszarach,
w ktérych juz dzi§ wojewddztwo posiada ponadprzeciet-
ny potencjat”. Wojewddztwo Podlaskie stawia na innowacje
silnie rozwinietych sektoréw gospodarki, aby mogty w jesz-
cze wiekszym stopniu budowac¢ przewage konkurencyjna.
Uzupetnieniem rdzenia sg te dziatalnosci gospodarcze, kto-
re wykazujg wysoka dynamike wzrostu, na tyle obiecujaca,
ze mozna nazwac je ,specjalizacjami wschodzacymi”, czyli
Lnnowacjami w sektorach o duzym potencjale wzrostu”
w regionie. W trzeciej grupie znalazty sie wszystkie pozostate
branze.

1). Rdzen specjalizacji:
1.1). Sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane fancu-
chem wartosci:
« wydajne, precyzyjne rolnictwo
o przemyst spozywczy, w tym produkcja mleka
« zywnosc¢ wysokiej jakosci
e zywnos¢ tradycyjna
« logistyka na potrzeby sektora rolno-spozywczego
« TIK na potrzeby sektora rolno-spozywczego
e inne powigzane
1.2). Ustugi medyczne oraz nauki o zyciu i sektory powigza-
ne facuchem wartosci:
« diagnostyka choréb cywilizacyjnych
« genetyka i biologia molekularna
« medycyna regeneracyjna
« nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bez-
ptodnosci

« biotechnologia/bioinformatyka, TIK w medycynie
« srebrna gospodarka

« opieka nad osobami starszymi

« implanty medyczne

« rehabilitacja, fizykoterapia

« turystyka zdrowotna

 inne powigzane

1.3). Ekologia, nauki o srodowisku i sektory powigzane tan-

cuchem wartosci:
« ekoinnowacje
 ekorozwoj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad
* bior6znorodnoscia)
« rolnictwo i przetworstwo ekologiczne
« pozyskiwanie i przetwarzanie drewna
« OZE w modelu rozproszonym
 produkcja urzadzen do wytwarzania energii z OZE
« budownictwo ekologiczne, energooszczedne
 inne powigzane

1.4). Przemyst maszynowy i sektory powigzane tancuchem
wartosci:

« przemyst metalowy

 produkcja maszyn i urzadzen, w szczegdlnosci ma-
szyn na potrzeby rolnictwa i przemystu spozywcze-
go

 robotyka

 inne powigzane

2). Specjalizacje wschodzace:

2.1). Wszystkie sektory objete Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami, nieuwzglednione w rdzeniu specjali-
zacji regionalnych, a takze pozostate sektory wykazu-
jace regionalng dynamike wzrostu zatrudnienia, lub
sprzedazy, lub eksportu, lub przyrostu liczby podmio-
tow, przewyzszajaca odpowiednia dynamike krajowa:

« priorytety wyznaczone w KIS niepokrywajace sie
z rdzeniem specjalizacji

« priorytety uwarunkowane potrzebami innych sek-
toréw/nisz o wysokiej regionalnej dynamice wzro-
stu

3). Pozostate:

3.1). Wszystkie sektory poza rdzeniem i specjalizacjami
wschodzacymi

X. Wojewodztwo Podkarpackie

Wojewoddztwo podkarpackie posiada bogate ztoza ko-
palniane takie jak: siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny,
a takze surowce mineralne: gipsy, piaskowce i wapienie.

Silnie rozwiniety jest przemyst farmaceutyczny, infor-
matyczny i spozywczy oraz rozwija sie przemyst lotniczy.
W regionie powstal Podkarpacki Park Naukowo-Techno-
logiczny w Rzeszowie. Region posiada dobre potaczenia
komunikacyjne. Cechuje go réwniez dostepnos¢ wysoko
kwalifikowanych kadr w przemysle lotniczym, elektroma-
szynowym i chemicznym . Sektory wysokiej szansy to lotni-
czy i informatyczny, odlewniczy.

W wojewoddztwie podkarpackim branza ktéra dysponuje
najwieksza przewaga konkurencyjna jest przemyst lotniczy
oraz sektory skupione wokoét niego (elektromaszynowy,
odlewniczy, produkcji materiatéow kompozytowych). Ten
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sektor zostat wiec wybrany jako gtéwna specjalizacja regio-
nalna. W sumie w wojewddztwie podkarpackim sprecyzowa-
no i uzasadniono wybdr dwoch inteligentnych specjalizacji
wiodacych i jednej inteligentnej specjalizacji wspomagajace;.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewo6dztwie
podkarpackim wybrane zostaty:

1). Inteligentna specjalizacja wiodgca - lotnictwo i kosmo-

nautyka

Dolina Lotnicza zalicza sie do najszybciej rozwijaja-
cych sie klastréw lotniczych swiata. Rozwoj ten dotyczy
potencjatu produkcyjnego, wdrazania najnowoczesniej-
szych technologii oraz budowy nowych centréw badaw-
czo-rozwojowych i biur konstrukcyjnych. Podkarpacki
przemyst lotniczy dostarcza samoloty, Smigtowce, silniki
lotnicze, silniki pomocnicze APU, podwozia samolotowe,
przekfadnie lotnicze, moduty turbin, a takze setki innych
skomplikowanych komponentéw i zespotéw, wykorzy-
stujgc najnowoczesniejsze technologie i materiaty, ta-
kie jak monokrysztaty, materiaty kompozytowe, uznane
w wykonanych foresight za technologie priorytetowe
w rozwoju branzy i Regionu. Wszystkie te obszary beda
wzmacniane, aby zwiekszy¢ ich potencjat na arenie mie-
dzynarodowe;j.

2). Inteligentna specjalizacja wiodaca - jakosc zycia

Inteligentna specjalizacja wiodaca jakos¢ zycia dla
wojewddztwa podkarpackiego to kompleks obszaréw
aktywnosci i rozwigzan, wzajemnie powigzanych, na-
kierowanych na stworzenie nowego, zrbwnowazonego
modelu funkcjonowania spoteczenstwa i ekosystemu,
obejmujacego mobilnos¢ — multimodalny transport, kli-
mat i energie, zywnos$¢ najwyzszej jakosci biologicznej
i zdrowotnej, energooszczedne budownictwo, zréwno-
wazong turystyke, technologie informacyjne i komuni-
kacyjne ICT. Nie jest to sektor, ale kompleks rozwigzan
stuzacych spetnieniu unijnych wymagan, a zarazem
gwarantujacych inteligentny rozwoj catego Regionu.

Jako$¢ zycia grupuje cztery duze obszary:

1). Produkcje i przetworstwo zywnosci najwyzszej jako-
$ci biologicznej i zdrowotnej, ekologiczne i zréwno-
wazone rolnictwo i przetwdrstwo, produkty regional-
ne i tradycyjne.

2). Zrébwnowazong i odpowiedzialng turystyke, zdrowie
i dobrostan (kliniki, sanatoria, domy seniora, centra
rekreacyjno-wypoczynkowe, zaktady odnowy biolo-
gicznej, centra dietetyczne).

3). Eko-technologie: odnawialne zZrédta energii (ener-
getyka rozproszona, smart grids, turbiny wiatrowe,
turbiny wodne, solary, panele stoneczne, kotty na
biomase, geotermia, itd.).

4). Energooszczedne i inteligentne budownictwo (domy
pasywne, zeroenergetyczne i plusenergetyczne itd.).

3). Inteligentna specjalizacja wspomagajaca - informacja

i telekomunikacja

Sektor ICT zostat wskazany jako obszar horyzontalny

o istotnym znaczeniu dla kazdej specjalizacji i dziedziny

zycia w Regionie. Wybor ten ma uzasadnienie w jedno-

znacznie zdefiniowanych potrzebach spoteczenstwa

i gospodarki, zwigzanych z rozwojem cyfrowym. Ma uza-
sadnienie w polityce Unii Europejskiej. Zwiagzany jest tak-
ze z pobudzaniem popytu na przystepne, dobrej jakosci
i interoperacyjne ustugi.

XI. Wojewbddztwo Pomorskie

Gospodarka wojewddztwa pomorskiego jest jednag
z lepiej rozwijajacych sie w Polsce. Nadmorskie potozenie
sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie oraz
turystyki. Dysponuje bardzo dobra baza naukowo-dydak-
tyczna w postaci uczelni wyzszych i instytucji badawczych.
Pomorze jest tez Swiatowym liderem wyrobdéw z burszty-
nu. Do sektoréw wysokich szans zalicza sie¢ BPO/SSC/BSS®
sektor energetyki, ICT, logistyki, chemia oraz sektor lekkiej
motoryzagji.

Wojewddztwo pomorskie wyréznia sie na tle innych
regionéw przyjetym szczegélnym - oddolnym (partner-
skim) procesem definiowania inteligentnych specjalizacji.
W otwartym konkursie wtadze regionalne wybraty sposréd
zgtoszonych propozycji te specjalizacje, o najwiekszym
potencjale rozwojowym. Konkursowy tryb wyboru specja-
lizacji zaangazowat do wspotpracy wszystkich partneréow
z wojewddztwa pomorskiego, kluczowych w aspekcie bu-
dowania wspdtpracy pomiedzy nauka a biznesem, i uru-
chomit dynamiczny proces przedsiebiorczego odkrywania.
Do wspétpracy zaangazowaty sie podmioty reprezentujace
biznes, nauke, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje
pozarzadowe. Wybrane zostaty Specjalizacje Gospodarcze
ktére maja najwiekszy potencjatinnowacyjny przy uwzgled-
nieniu kompetencji i zasobdw regionu pomorskiego. Celem
wyboru inteligentnych specjalizacji jest osiagniecie dosko-
natosci i konkurencyjnosci w skali globalnej, wspieranie roz-
woju nowych technologii, ustug i produktéw, a co za tym
idzie — poprawa sytuacji gospodarczej i podniesienie jakosci
zycia spoteczenstwa._

1). Technologie off-shore i portowo-logistyczne.

Celem specjalizacji jest przyspieszenie tempa wzro-
stu i wzmocnienie przedsiebiorstw sektora gospodarki
morskiej w wojewddztwie pomorskim poprzez realiza-
cje prac badawczo-rozwojowych i kreowanie w opar-
ciu o nie innowacyjnych produktéw, ustug i technologii
w obszarze eksploracji i eksploatacji zasobéw morza
w sposob bezpieczny dla srodowiska.

Zakres Specjalizacji:

1). Uniwersalne konstrukcje do eksploatacji zasobdéw
morza.

2). Pojazdy i jednostki ptywajace wykorzystywane w $ro-
dowisku morskim i przybrzeznym.

3). Urzadzenia, techniki i systemy monitorowania
i oczyszczania Srodowiska morskiego i jego zaplecza.

4). Nowatorskie sposoby i technologie wykorzystania
unikatowych naturalnych zwigzkéw produkowanych
przez organizmy morskie.

5). Technologie, urzadzenia i procesy stuzace poprawie

6 BPO-Business Process Outsourcing-zlecenie wykonania ustugi na
zewnatrz; SSC-Shared Services Center- centrum ustug wspolnych (CUW); BSS-
-(Business Service Sector - ustugi dla biznesu);
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bezpieczenstwa i efektywnosci ustug transporto-
wo-logistycznych w portach i na ich zapleczu i przed-
polu.
2). Technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym
informacyjnie.

Cele specjalizacji jest zbudowanie i wzmocnienie mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa
wzrostu przedsiebiorstw sektora ICT wojewddztwie po-
morskim.

Zakres Specjalizacji:

1). Multimodalne interfejsy cztowiek-maszyna.

2). Systemy wbudowane dla przestrzeni inteligentnych,
Internet rzeczy.

3). Przesyt danych, bazy danych, bezpieczenstwo da-
nych, przetwarzanie wielkich danych.

4). Inzynieria kosmiczna i satelitarna.

3). Technologie ekoefektywne w produkgji, przesyle, dys-

trybucji i zuzyciu energii i paliw oraz budownictwie.

Celem Specjalizacji jest budowanie i wzmocnienie
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych koncen-
trujacych sie na kreowaniu nowych produktéw i ustug
bazujacych na wynikach prac badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych, z uwzglednieniem wzrostu efektyw-
nosci dystrybucji, wytwarzania, przetwarzania i zuzycia
energii, wydobycia surowcow i przetwérstwa paliw oraz
zmniejszania oddziatywania na srodowisko naturalne.

Zakres Specjalizacji:

1). Poprawa efektywnosci energetycznej w budowni-
ctwie i przemysle.
2). Odnawialne zrodfa energii, generacja rozproszona
i energetyka prosumencka.
. Technologie ,smart grid” w dystrybucji energii.
. Magazynowanie energii.
. Srodki transportu o napedzie alternatywnym.
. Poszukiwanie, wydobycie i przetwarzanie surowcéw
energetycznych.
4). Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyj-
nych i okresu starzenia sie.

Celem Specjalizacji jest stworzenie w wojewddztwie
pomorskim centrum kompetencji w obszarze zdrowia
0 znaczeniu miedzynarodowym wzmacniajacego kon-
kurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ firm poprzez inwestycje
w badania i rozw0j, budowanie kompetencji, rozwdj in-
nowacyjnych produktéw i technologii.

Zakres Specjalizacji:

1). Profilaktyka choréb cywilizacyjnych i okresu starzenia
sie.

2). Diagnostyka choréb cywilizacyjnych i okresu starze-
nia sie.

3). Terapie choréb cywilizacyjnych i okresu starzenia sie.

4). Opieka i wsparcie aktywnosci.

susw

XII. Wojewodztwo Slaskie

Wojewoddztwo s$laskie jest najsilniej uprzemystowionym
regionem Polski o specjalizacjach tradycyjnych (gérnictwo,
hutnictwo, maszynowy). Region ten byt poddawany silnej
restrukturyzacji. W wojewoédztwie $lagskim jest najwiekszy
w Polsce zespdt miejski oraz najwiekszy w Polsce wezet

komunikacyjny. Cechuje sie szerokimi mozliwosciami in-
westowania, co potwierdzajg bardzo wysokie oceny poten-
cjalnej jak i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sek-
tory wysokiej szansy: motoryzacyjny, BPO, IT, turystyczny,
inwestycji ekologicznych i energetyki odnawialnej OZE.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewoédztwie
$laskim wybrane zostaty:

1). Energetyka (w tym technologie ekologiczne)

Jest waznym sektorem gospodarczym regionu i gospo-
darki narodowej, dla ktérej ze wzgledu na istniejace wypo-
sazenie infrastrukturalne (produkgji, przesytu i konsumpgji
energii) oraz duzg gestosc¢ zaludnienia i lokalizacji przemystu
w regionie, wojewddztwo $laskie jest doskonatym zapleczem
testowania i petnoskalowego wdrazania rozwigzan innowa-
cyjnych. Coraz wiekszego znaczenia nabiera wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii w energetyce zawodowej i prze-
mystowej, a takze w grupach prosumenckich - biznesowych
i mieszkaniowych. W szerokim rozumieniu stanowi pierwszy
i najwazniejszy obszar kreowania, testowania i stosowania
technologii inteligentnych sieci dystrybucji mediéw, z ktore-
go doswiadczenia mogg by¢ przenoszone na rozwigzania dla
innych tzw. Inteligentnych rynkéw. Sektor energetyki generu-
je efekt ssania nie tylko w zakresie technologii dla energetyki,
ale takze dla nowoczesnych rozwigzan w zakresie ochrony
srodowiska, informatyki i automatyzacji czy przemystu ma-
szynowego.

2). Medycyna

Stanowi jeden z wyrdznikéw wojewoddztwa $laskiego
w kraju przez wzglad na doskonatos¢ w licznych dziedzinach
prewencji, leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalnos¢ pro-
duktéw inzynierii medycznej. Nierozerwalnie zwigzana z kre-
owaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych tech-
nologicznie rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii,
inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki. Sektor me-
dycyny jest rowniez istotny jako element systemu ustug pub-
licznych w kontekscie przedstawionej w strategii Slaskie 2020
wizji, w ktorej region opisywany jest jako zapewniajacy do-
step do ustug publicznych o wysokim standardzie. Wspierany
bedzie réwniez rozwdj sektora medycznego wspomaganego
technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w za-
kresie badan in silico, jak i zdalnej prewencji oraz diagnostyki,
a takze leczenia skomplikowanych przypadkéw. Wzmacniany
bedzie réwniez sektor systemoéw inteligentnych rynkéw lub
quasi-rynkéw zwigzanych z obstuga pacjenta ubezpieczone-
go w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym
miedzynarodowych.

3). Technologie informatyczne (ICT)

Maja horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologiczne-
go, gospodarczego i spotecznego regionu dzieki zwiekszaniu
dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu kreacji i dystrybucji
débr i ustug. Pozwalajg na uczestnictwo w globalnych sie-
ciach wspétpracy i tworzenie systeméw transakcyjnych i za-
rzadzania zwigzanych z inteligentnymi rynkami. ICT zwigzane
sg z kreowaniem, adaptacja lub absorpcjg zaawansowanych
technologicznie rozwigzan inzynierii materiatowej i elektroni-
ki oraz wykorzystaniem dizajnu jako istotnego ogniwa stano-
wigcego o sukcesie powigzania technologii i produktu na niej
bazujacego z ich uzytkownikiem.
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XIII. Wojewddztwo Swietokrzyskie

Bogactwem wojewddztwa $wietokrzyskiego sg surowce
naturalne- ztoza surowcéw budowlanych (rejon Gér Swie-
tokrzyskich), siarka (okolice Buska Zdroju oraz Grzybéw)
, wody mineralne (Busko-Zdréj-Buskowianka) oraz wody
siarczkowe( Busko-Zdroj). Korzystne sg uwarunkowania dla
rozwoju produkgji rolno-spozywczej. Wystepuje tez obec-
nos¢ dos¢ mocno rozwinietych gatezi przemystu: hutnicze-
go, metalowego, maszynowego, materiatéw budowlanych,
ceramicznego, odlewniczego, energetycznego. W regionie
wystepuja bogate zrédta wéd mineralnych oraz rozwinie-
ta baza leczniczo-sanatoryjna dla rozwoju turystyki (Géry
Swietokrzyskie). Sektory wysokich szans to: metalowy, bu-
dowlany, leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewoédztwie
Swietokrzyskim wybrane zostaty:

1). Przemyst odlewniczo-metalowy, budownictwo
b). Produkcja metali;
c). Odlewnictwo;
d). Produkcja wyrobéw gotowych z metali.
2). Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze
a). Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat w tym:

« Innowacyjne technologie: w uprawie, nawozeniu
gleby i roslin, ochronie roslin i zwierzat.

« Nowoczesna hodowla roslin i zwierzat: wykorzystu-
jaca nauki molekularne i biotechnologie, uwzgled-
niajgca zrébwnowazony rozwdj rolnictwa, bioréz-
norodnos¢ i odpornos$¢ na zmiany klimatyczne
i Srodowiskowe; automatyzacja upraw roslin, cho-
wu i hodowli zwierzat; stosowanie metod w upra-
wie, chowie i hodowli zwiekszajacych produktyw-
nos¢ i jednoczesnie zmniejszajgce ucigzliwos¢ dla
srodowiska oraz metod o podwyzszonych wartos-
ciach uzytkowych.

« Nowoczesne metody rozmnazania roslin i wytwa-
rzania wysokiej jakosci materiatu siewnego.

« Optymalizacyjne procesy zarzadzania réznymi ty-
pami gospodarstw rolnych zapewniajace efektyw-
nos¢ hodowlana w produkgji roslin i zwierzat.

b). Produkcja i przetwdrstwo rolno-spozywcze w tym:

« Innowacyjne technologie: nanotechnologia, bio-
technologie i inzynieria genetyczna, technologie
tradycyjne i Srodowiskowe, rozwoj technologii
przetwarzania, przechowywania i dystrybucji zyw-
nosci z uwzglednieniem metod niekonwencjonal-
nych.

« Nowoczesne surowce i produkty: zywnos¢ funk-
cjonalna, projektowana, wygodna, minimalnie
przetworzona, ekologiczna, nowe lub mato znane
gatunki roslin uprawnych.

« Nowoczesne opakowania: opakowania inteligen-
tne, biodegradowalne, barierowe, pakowanie
w modyfikowanej atmosferze, inne opakowania.

« Zywienie i zdrowie cztowieka: nutrigenomika, dieta
niealergizujgca, personalizowana, zbilansowana.

« Ekologiczna produkcja, przetwdrstwo i konserwa-
cja surowcow roslinnych i zwierzecych; produkcja

zywnosci w warunkach niedoboru wody i pogar-
szania sie jej jakosci, wielokrotne wykorzystanie
wod, niekonwencjonalne gromadzenie zasobow
wod, wykorzystanie naturalnych metod w ochronie
upraw.

« Bezpieczenstwo zywnosci: systemy kontroli jako-
$ci i bezpieczenstwa surowcoéw zywnosciowych
oraz zywnosci w poszczegdlnych ogniwach tan-
cucha zywnosciowego; identyfikacja produktu;
techniki badan prognostycznych zywnosci; rozwdj
bezpiecznych i chronigcych srodowisko naturalne
metod technologii produkgcji, przetwarzania i prze-
chowywania zywnosci; produkcja i przetworstwie
zywnosci oraz pasz genetycznie modyfikowanych
z jednoczesnym badaniem korzysci i zagrozen dla
$rodowiska i zdrowia cztowieka.

« Optymalizacja metod utylizacji produktéw ubocz-
nych i odpadéw przemystowych, komunalnych
i rolniczych oraz opracowanie metod pozwalaja-
cych na ich wykorzystanie w zakresie energetyki,
nawozenia itd.

 Zarzadzanie procesem produkgji, dystrybucja i mar-
keting: specjalizacja i automatyzacja gospodarstw,
integracja pionowa i wzrost zasiegu kontraktacji,
marketing i promocja, rozwdj systemow zarzadza-
nia produkgja, jakoscia i dystrybucja, rozwdj syste-
moéw planowania produkgiji.

). Maszyny i urzadzenia rolnicze w tym:

« Innowacyjne technologie: nowoczesne systemy
monitoringu dla ciaggdéw technologicznych na
wszystkich etapach taricuch zywieniowego.

« Nowoczesne maszyny i urzadzenia do zbierania,
przechowywania produktéw roslinnych i zwierze-
cych, przetworstwa- ograniczajgce straty w zuzyciu
energii i wody, zwiekszajace trwatosc¢ i bezpieczen-
stwo zywnosciowe, nisko kosztowe, niskoemisyjne.

d). Dystrybucja ptodéw rolnych, zywych zwierzat, zyw-
nosci i napojow w tym:

« Nowoczesne metody zarzadzania cyklem dostaw
i magazynowania oraz usprawnienie tancucha roz-
prowadzania ptodéw rolnych, zywych zwierzat,
zywnosci i napojéw w celu minimalizacji strat w ich
jakosci.

« Trendy rozwoju obejmuja: rozwdj matych, ekolo-
gicznych gospodarstw, wysokie bezpieczenstwo
zywnosci, technologie przyjazne srodowisku/zrow-
nowazony rozwdj, rozwdj zywnosci minimalnie
przetworzonej, integracja/kooperacja/wydtuzenie
faricucha wartosci, konsolidacja

3). Turystyka zdrowotna i prozdrowotna
a). turystyka medyczna
b). turystyka uzdrowiskowa
). turystyka spa i wellness
d). turystyka zdrowotna w agroturystyce
4). Technologia informacyjna i komunikacyjna
a). Telekomunikacja przewodowa - ustugi telekomuni-
kacyjne w sieciach stacjonarnych (przewodowych)
obejmujgce ustugi gtosowe, udostepnianie infra-
struktury telekomunikacyjnej, szeroko pojete ustugi
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transmisji danych oraz dodatkowe ustugi telekomu-
nikacyjne realizowane w oparciu o sieci telekomuni-
kacyjne.

b). Telekomunikacja bezprzewodowa - ustugi telekomu-
nikacyjne realizowane w sieciach mobilnych i sateli-
tarnych — ustugi transmisji gtosu, danych oraz ustugi
dodane

). Ustugi informatyczne zwigzane z oprogramowa-
niem - ustugi informatyczne zwigzane z tworzeniem
i sprzedaza oprogramowania. Jednostka obejmuje
oprogramowanie standardowe i tworzone na zamo-
wienie klienta, a takze wydawanie gier komputero-
wych i aplikacje mobilne.

d). Ustugi informatyczne zwigzane z przetwarzaniem
danych - ustugi informatyczne obejmujace doradz-
two informatyczne, projektowanie systemow, centra
przetwarzania danych, dziatalno$¢ portali interneto-
wych, ustugi zwigzane z e-commerce i mcommerce.

e). Sprzettelekomunikacyjny — produkcja sprzetu do wy-
korzystania w zastosowaniach telekomunikacyjnych,
takze sprzedaz hurtowa tego sprzetu oraz serwis.

f). Sprzet komputerowy — produkcja sprzetu kompute-
rowego i elektroniki z wylgczeniem sprzedazy hurto-
wej i serwisu.

5). Efektywne wykorzystanie energii
a). Wytwarzanie Energii

). Inteligentne Sieci Elektroenergetyczne

¢). Magazynowanie Energii

d). Odnawialne zrédta energii

e). Biomasa, biogaz, biopaliwa i inne nosniki energii

f). Wytwarzanie energii elektrycznej z otaczajacych zré-
det odnawialnych

g). Energetyka prosumencka

h). Energia z odpaddw, paliw alternatywnych i ochrona
Srodowiska

i). Redukowanie i zagospodarowanie zwigzkéw szkodli-
wych z emisji i produktéw

j). ubocznych z procesu wytwarzania energii

k). Paliwa alternatywne

l). OZE w budownictwie

m). OZE i EWE w transporcie
6). Branza targowo-Kongresowa

a). Organizacja targéw, wystaw, kongresow, konferencji,

spotkan;

. Promocja i marketing
. Zarzadzanie wiedzg i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
. Zarzadzanie i organizacja imprez
. Infrastruktura
. Dziatalnos¢ okoto-branzowa

XIV.

>0 20l

Wojewodztwo
Warminsko-Mazurskie

W wojewoédztwie warminsko-mazurskim wystepuja moz-
liwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci zywnosci, co
jest uwarunkowane korzystng strukturg wielkosci gospo-
darstw oraz wystepowaniem wolnej rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. Korzystne sg rowniez warunki przyrodnicze

(pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki oraz
»Czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii
odnawialnych.

Kierunki studiéw gtéwnie ukierunkowane sg na rolni-
ctwo i przetworstwo rolno-spozywcze. Port morski w Elbla-
gu, oraz projektowane trasy A i Via Baltica sprzyjajq rozwo-
jowi regionu. Sektory wysokich szans to: rolno-spozywczy,
drzewny, turystyczny, wyrobéw gumowych i energetyki
odnawialnej.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
warminsko-mazurskim wybrane zostaty:

1). Zywno$é wysokiej jakosci — to specjalizacja bazujaca
na tradycyjnej, silnej pozycji rolnictwa i przetwdrstwa
zywnosci w regionie. Obejmuje obszary aktywnosci go-
spodarczej, takie jak: chow i hodowla ryb oraz zwierzat,
przetworstwo spozywcze, produkcja i ustugi na rzecz ho-
dowli zwierzat, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpa-
déw porolniczych, produkcja zywnosci nieprzetworzo-
nej, produkcja maszyn dla rolnictwa.

2). Drewno i meblarstwo - to specjalizacja réwniez silnie osa-
dzona na tradycjach regionu. Sektor meblarski i szerokie
wykorzystanie surowca drzewnego rozwijato sie tu jesz-
cze przed transformacja z 1989 r. Specjalizacja obejmuje
obszary aktywnosci gospodarczej, takie jak: przetworstwo
i sprzedaz drewna, produkcja mebli, ustugi projektowe,
naprawa i konserwacja, sprzedaz produktéw drewno-
-meblarskich, produkcja innych wyroboéw stolarskich.

3). Ekonomia wody to specjalizacja, ktéra bazuje na poten-
cjale wod powierzchniowych, wokét ktérych rozwineta
sie turystyka, ale takze produkcja jachtéw i todzi oraz
hodowla i przetwoérstwo ryb i innych organizméw wod-
nych. Specjalizacja obejmuje obszary aktywnosci gospo-
darczej, takie jak: zakwaterowanie i odnowa biologiczna,
przemyst rolno-spozywczy, srodowisko przyrodnicze
i jego ochrona, produkcja jachtéw i todzi, produkcja ma-
szyn, transport wodny, sporty wodne.

XV. Wojewodztwo Wielkopolskie

Wojewoddztwo wielkopolskie to jedno z najlepiej roz-
winietych gospodarczo wojewédztw w Polsce. Charakte-
ryzuje sie wysoka koncentracja kapitatu zagranicznego
zaangazowanego w Polsce oraz wysokimi naktadami inwe-
stycyjnymi na 1 mieszkanca.

Wojewoddztwo wielkopolskie odznacza sie rownomier-
nym rozwojem gospodarczym przy znacznym stopniu
uprzemystowienia oraz wysokim poziomie technologicz-
nym. Cechuje sie wysokim poziomem kapitatu ludzkiego,
co gwarantuje obecno$¢ licznych uczelni wyzszych oraz
dobrymi potaczeniami komunikacyjnymi m.in. w postaci
autostrady A2, ktéra taczy Europe Zachodnia z Rosjaq i kra-
jami wschodnimi.

Lista sektoréow wysokich szans to: motoryzacyjny, BPO,
logistyczny.

Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewddztwie
wielkopolskim wybrane zostaty:

1). Biosurowce i zywnos$¢ dla swiadomych konsumentéw
a). Bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnos¢:

www.nist.gov.pl
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« Produkcja bioproduktéw i zdrowej zywnosci oraz
zywnosci funkcjonalnej,
» Bezpieczenstwo zywnosci,

d).
e).

Materiaty z recyclingu i odzysku.
Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru
specjalizacji.

« Rosliny odporne na zmiany klimatu. 4). Wyspecjalizowane procesy logistyczne
b). Nowoczesne technologie produkgji: a). Specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb
« Bio- i nanotechnologia, biologia molekularna i che- MSP i handlu wielokanatowego (w tym elektronicz-
mia spozywcza, nego):
« Systemy klasy ICT klasy traceability w bezpieczen- « Wyspecjalizowane faricuchy dostaw (w tym $ledze-
stwie produkcji zywnosci. nie, zarzadzanie i konsolidacja tadunkéw oraz elek-
). Innowacyjne metody sprzedazy i dystrybucji wyso- tronizacja fancuchéw dostaw),
kojakosciowej zywnosci: « Outsourcing logistyczny w oparciu o potencjat lo-
« Marketing wysokiej jakosci zywnosci i surowcéw, gistyczny regionu na rynku regionalnym, krajowym
« Innowacyjne fancuchy produkgji i dystrybucji zyw- i miedzynarodowym.
nosci, b). Ustugi, technologie oraz produkty dla logistyki
« Opakowania dla zywnosci i food design. (w tym technologie formowania i konsolidacji jedno-
d). Ekologiczna produkcja zywnosci i zagospodarowanie stek tadunkowych):
odpadoéw: ). Innowacyjne materiaty dla transportu i logistyki (ta-
« Ekologiczne srodki ochrony roslin, kie jak polimery i kompozyty do zabudowy przestrze-
« Biogospodarka, w tym innowacyjne produkty na- ni fadunkowej).
turalne, d). Inzynieria i informatyzacja proceséw logistycznych:
e Zagospodarowanie  odpadéw  produkcyjnych « Narzedzia optymalizacji i wspomagania decyzji
i upcykling, w procesach logistycznych,
o Gospodarka paliwowo-energetyczna oparta na « Sensory i geo-lokalizacja, platformy wymiany da-
agrobiomasie. nych logistycznych.
e). Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru e). Transport multimodalny dla zwiekszania mobilnosci
specjalizacji. regionalnej.
2). Wnetrza przysztosci f). Przygotowanie oraz specjalizacja kadr dla obszaru
a). Specjalistyczne i spersonalizowane meble i artykuty specjalizacji.
wyposazenia wnetrz: 5). Rozwdj oparty na ICT
« Wysokiej jakosci surowce i komponenty do produk- a). Aplikacje, ustugi i systemy ICT stuzgce poprawie jako-
cji mebli, $ci zycia:
« Meble tworzone z regionalnych surowcéw, kompo- « Zintegrowane systemy ustug publicznych (np. in-
nentéw i potproduktow. teligentne systemy transportowe, energetyczne,
b). Nowe zastosowania technologii i materiatéw: oswietleniowe, gospodarki odpadami z wykorzy-
« Technologie energooszczedne. staniem Big Data, systeméw zarzadzania danymi,
¢). Wzornictwo przemystowe i innowacje oparte o design. dziatania w obszarze Smart City),
d). Recykling i upcykling w produkcji mebli i wyposaze- « Aplikacje i urzadzenia poprawiajace jakos$¢ zycia in-
nia wnetrz. dywidualnych obywateli, w tym aplikacje mobilne,
e). Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru « Nowe zastosowania, dedykowane produkty i ustugi
specjalizacji. ICT dla innowacyjnych spotecznosci,
3). Przemyst jutra « E-ustugi.
a). Wyspecjalizowane technologie, maszyny i ich kom- b). Zaawansowane systemy dla biznesu:
ponenty dla przemystu rolno-spozywczego, wyposa- « Prototypowanie nowoczesnych rozwigzan z wyko-
zenia wnetrz i transportowego: rzystaniem ICT.
« Nowe technologie i materiaty dla maszyn i srodkéw ). Specjalistyczne narzedzia i produkty ICT dla obsza-
transportu, w tym nanotechnologie oraz materiaty réw specjalizacji regionu.
nano- i mezoskopowe. d). Systemy informatyczne do zarzadzania ztozong infra-
b). Eko-innowacyjne srodki transportu samochodowego strukturg, systemy osadzone dla infrastruktury.
i powietrznego oraz pojazdy i systemy komunikacji e). Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru
publicznej. specjalizacji.
). Zautomatyzowane, zréwnowazone i zoptymalizowa- 6). Nowoczesne technologie medyczne
ne procesy produkcyjne oraz sterowania i monitoro- a). Medycyna spersonalizowana.
wania: b). Produkty, ustugi i nowe technologie zwigzane z profi-
« Procesy specjalne — m.in.: obrébka cieplna, termo- laktyka, diagnostyka i terapig choréb cywilizacyjnych
mechaniczna, galwaniczna, spawalnictwo, obrébka oraz choréb rzadkich.
plastyczna oraz metalurgia proszkéw ¢). Nowe metody wspomagajace decyzje diagnostyczne
e Innowacyjne procesy w przemysle chemicznym i lecznicze z wykorzystaniem ICT i Big Data.
(katalityczne, membranowe, niskoemisyjne i bez-
odpadowe).
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XVI. Wojewodztwo
Zachodniopomorskie

Wojewoddztwo zachodniopomorskie cechuje sie korzyst-
nym potozeniem szerokim wachlarzem $rodkéw transpor-
tu wodnego, kolejowego, lotniczego i drogowego. Bogate
sg tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst okre-
towy, rybotéwstwo, turystyka nadmorska.

Ponad potowa powierzchni wojewédztwa to tereny rol-
nicze, co daje szanse na inwestycje oraz rozwdj branzy rol-

logie, energie, informatyke, klastry, medycyne, morskie
planowanie przestrzenne, nauke, obronnos¢, oceanolo-
gie, oceanografie, prawo, porty morskie i $rédlagdowe,
rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie, telekomunika-
cje turystyke, zasoby surowcowe, zasoby sity roboczej,
zarzadzanie przestrzenne morze-lad, zlewiska, zegluge
morska i srédladowa. Potencjat gospodarczy wojewo6dz-
twa zachodniopomorskiego wyznacza przemyst i ustugi
zwigzane z gospodarkg morskg. Nadmorskie potozenie
regionu decyduje o duzej roli podmiotéw zwigzanych
z gospodarka morska, co stanowi o specyfice regionu..

nej i spozywczej. Wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju 3). Przemyst metalowo-maszynowy (w regionie przybywa
turystyki oraz produkcji energii odnawialnej moga stac sie firm z tego sektora, zwieksza sie oferta parkéw prze-
symbolem rozwoju zréwnowazonego. mystowych, dodatkowym atutem sg cenne doswiad-
Lista sektorow strategicznych to: Ustugi przysztosci (ICT; czenie zwigzane z przemystem okretowym)
KPO’; B+R); dziatalno$¢ morska i logistyka, przemyst meta- Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowa-
lowo-maszynowy, biogospodarka (sektor drzewno-meb- ny jest sektor produkgcji wyrobéw z metalu - to trzecia
larski, sektor rolno-spozywczy, energetyka odnawialna, sekcja z dziatu przemystu przetwérczego pod wzgledem
zielona chemia. wielkosci produkgcji sprzedanej. Dziatalno$¢ tego typu
Jako inteligentne specjalizacje regionalne w wojewédztwie przedsiebiorstw w regionie zwigzana jest z wieloletniag
zachodniopomorskim wybrane zostaty: kooperacja i pracami na rzecz przemystu stoczniowe-
go. Spadek znaczenia przemystu stoczniowego staje sie
1). Biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu impulsem do restrukturyzacji tej specjalizacji i wykorzy-
i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-badawczy) stania posiadanych technologii do wejscia na inne rynki
Staje sie ona istotnym sektorem dziatalnosci prze- produktowe. Sektor stoczniowo-metalowy cechuje sie
mystowej w Europie. Rozumiana jako dziatalno$¢ po- bardzo duzym rozdrobnieniem, obejmuje dziaty PKD:
legajaca na zréwnowazonym wykorzystaniu zasobow odlewnictwo metali, obrobka metali, réznego rodzaju
naturalnych oraz proceséw biologicznych do tworzenia produkcja narzedzi i urzadzen, produkgcja statkéw, todzi,
nowych produktéw i ustug bedzie dla wojewodztwa lokomotyw oraz naprawa i konserwacja maszyn, statkow
zachodniopomorskiego szansa intensywnego rozwoju, i todzi. Sektor ten cechuje bardzo duze rozdrobnienie -
a takze mozliwosciag silnego oddziatywania na polityke wsréd podmiotéw zaliczonych do tej branzy, prawie 95%
innowacyjng Europy. Stworzenie bardziej innowacyjnej stanowig mikroprzedsiebiorstwa. Rozktad wielkosci pod-
i niskoemisyjnej gospodarki tagczacej ze sobg zréwnowa- miotéw tego sektora jest zbiezny z rozktadem wielkosci
zone rolnictwo i rybotéwstwo, bezpieczenstwo zywnos- wszystkich podmiotéw w wojewddztwie zachodniopo-
ciowe i wykorzystywanie zasobéw odnawialnych przeto- morskim, dla ktérych wystepuje bardzo duza koncentra-
zy sie na konkurencyjnos¢ regionu i realizacje wysokich cja mikroprzedsiebiorstw przy mniejszym niz 1% udziale
standardéw ekologicznych. Rozwdj biogospodarki nies¢ duzych firm. Specyfika sektora — zwtaszcza komponentu
bedzie dla regionu potencjat rozwojowy i wzrost zatrud- stoczniowego do jakiego zaliczamy produkcje matych
nienia na obszarach wiejskich, nabrzeznych i przemysto- i $rednich jachtéw wykonanych z laminatéw polimero-
wych. wych, powoduje ze jego udziat w eksporcie jest wyzszy
2). Dziatalnos¢ morska i logistyka (w tym technika mor- niz np. branzy budowlanej, i stanowi 7,8% ogdlnego
ska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie, ale eksportu wojewoddztwa. Nadmorskie potozenie jest wa-
ktéra musi odpowiada¢ na wspétczesne wyzwania) runkiem koniecznym ze wzgledéw logistycznych dla lo-
Gospodarka morska jest jednym z najwazniejszych kowania inwestycji, ktore charakteryzuja przemyst wiel-
elementéw wspodtczesnego Swiatowego systemu go- kogabarytowy. Ponadto uwarunkowania historyczne
spodarczego. Transport morski ma ogromne znacze- sprawity, ze w wojewoddztwie zachodniopomorskim po-
nie dla miedzynarodowej wymiany handlowej, gdyz wstato wiele przedsiebiorstw produkujacych elementy
okoto 90% towardw przeznaczonych na rynki inne niz metalowe, czesto jako poddostawcy dla duzych przed-
rynek UE obstugiwanych jest przez transport morski, siebiorstw.
a w przypadku handlu wewnetrznego UE jest to ponad 4). Ustugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza
40%. Jednak pojecie gospodarki morskiej jest bardzo ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne)
szerokie i nie mozna utozsamiac¢ go jedynie z transpor- Gospodarka oparta na wiedzy stanowi okreslenie
tem morskim. W Niebieskiej Ksiedze W sprawie zinte- wspodtczesnego etapu rozwoju gospodarki, gdzie wie-
growanej polityki morskiej [COM(2007)575] Komisja Eu- dze, ktéra odgrywa decydujaca role w stymulowaniu
ropejska zintegrowang polityka morskg obejmuje m.in. rozwoju gospodarczego i spotecznego rozumie sie jako
takie obszary dziatalnosci jak: badania, bezpieczenstwo, zdolno$¢ do dziatania. Motorem dla wzrostu gospo-
biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, eko- darczego s3 niewatpliwie wiedza, innowacje, badania
naukowe i umiejetnosci ich komercjalizacji, jak rowniez
7 KPO Karta ewidendji odpadéw metody generowania nowych idei i pomystow, czy
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umiejetne zarzadzanie wiedzg i technologia w przed-
siebiorstwie. Ustugi oparte na wiedzy to czes¢ gospo-
darki, ktorej rozwoj zdeterminowany jest wiedzg tech-
nologiczng oraz oparte na niej innowacje, ktére moga
by¢ wykorzystane do produkcji nowych ustug najpierw
przez przedsiebiorstwa innowacyjne, a nastepnie, wsku-
tek dyfuzji innowacji, przez inne przedsiebiorstwa. We-
dtug wynikéw badan OECD szacowanych dla najbardziej
rozwinietych krajow, firmy obecnie inwestujg w wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z innowacjami (B+R,
oprogramowania, know-how) niemal tyle ile inwestuja
w tradycyjne formy kapitatu.

5). turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobéw przyrod-
niczych i dorobku kulturowego)

Turystyka zdrowotna obejmujaca turystyke uzdrowi-
skowg (poprawa ogolnego stanu zdrowia oraz leczenie
réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczna (po-
dréze poza granice kraju w celu skorzystania z opie-
ki medycznej kraju odwiedzanego) i turystyke spa &
wellness (wyjazdy do specjalnych osrodkéw, majace na
celu poprawe kondycji fizycznej i psychicznej). Pomorze
Zachodnie to jeden z najbardziej zréznicowanych tury-
stycznie regiondw w Polsce. Turystow z kraju i z zagrani-
cy przyciagaja liczne osrodki lecznicze i wypoczynkowe
w Szczecinie i w pasie nadmorskim, jak réwniez znane
uzdrowiska w Swinoujs’ciu, Kamieniu Pomorskim, Koto-
brzegu, Potczynie Zdroju i Dabkach. Niezaprzeczalne
i niespotykane walory klimatyczne regionu, morska,
nasycona jodem bryza, poktady leczniczej borowiny
i solanki sg podstawa rozwinietej sieci ustug, zabiegow
leczniczych, rehabilitacyjnych oraz ustug spa & wellness,
Swiadczonych w oparciu o bogatg baze zabiegowa. Nie
bez znaczenia jest rowniez silna sie¢ osrodkow spa, kto-
ra jest charakterystyczna dla Wojewdédztwa Zachodnio-
pomorskiego, przede wszystkim dla pasa nadmorskie-
go i jest cennym elementem przyciggajacym turystow
i kuracjuszy.

SPECJALIZACJE KRAJOWE
w POLSCE

ZDROWE SPOLECZENSTWO

KIS 1 Zdrowe spoteczenstwo

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA,
LESNO-DRZEWNA | SRODOWISKOWA

KIS 2 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego

KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

KIS 4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
KIS 5 Inteligentne i energooszczedne budownictwo

KIS 6 Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku
SUROWCE NATURALNE | GOSPODARKA ODPADAMI

KIS 7 Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwoérstwa
i wykorzystania surowcédw naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutéw

KIS 8 Minimalizacja wytwarzania odpadow,

w tym niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne
metody odzysku)

KIS 9 Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce
wodno-$ciekowej

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE | PROCESY
PRZEMYSLOWE (W UJECIU HORYZONTALNYM)

KIS 10 Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty

0 zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy

i nanoprodukty

KIS 11 Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci
sensorowe

KIS 12 Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne

KIS 13 Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna

KIS 14 Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych
KIS 15 Fotonika

KIS 16 Inteligentne technologie kreacyjne

KIS 17 Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i Srédladowy?
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